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INTERVIEW
これからの会計事務所に 
求められる営業感覚

関總研グループ 代表公認会計士・税理士　関 博 
株式会社ケンコンサルタンツ 代表取締役 営業コンサルタント　小坂井重樹

会計事務所にとって、営業活動は縁の遠い時代が長かった。業法で営業的な活動が規制され
ていたことも大きいが、特別なことをしなくても、顧問先が自然に増えていく時期があった
からだ。しかし現在では、状況は大きく変わっている。会計業界には自由競争の原理がもた
らされ、その変化に適応した一部の事務所が急成長を遂げる一方、顧問先拡大に苦しむ事務
所も少なくない。そのようななか、会計業界では顧客拡大の基本である営業活動にあらため
て注目する気運が高まっている。今回の取材では、医療・福祉特化事務所として全国的に知
られる関總研グループ代表の関博氏（写真左）と、営業コンサルタントの小坂井重樹氏（同
右）に、これからの会計事務所に求められる営業感覚について伺った。
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会
計
事
務
所
に
求
め
ら
れ
る
営
業
感
覚

―
―　

会
計
業
界
で
は
か
つ
て
税
理
士
法
で
営
業
行
為

が
禁
止
さ
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
業
法
改
正
後
の
現

在
で
も
、
営
業
に
苦
手
意
識
を
持
つ
先
生
が
い
ら
っ
し

ゃ
い
ま
す
。
し
か
し
、
現
在
、
大
き
く
成
長
し
て
い
る

会
計
事
務
所
は
例
外
な
く
鋭
い
営
業
感
覚
を
持
っ
て
お

り
、
営
業
感
覚
の
有
無
が
事
務
所
の
成
長
に
深
く
関
係

し
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
本
日
は
、
関
總
研
グ
ル
ー
プ
代
表
の
関
先
生

と
、
営
業
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
小
坂
井
社
長
に
、
会
計

事
務
所
に
求
め
ら
れ
る
営
業
感
覚
に
つ
い
て
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

関
總
研
は
、
創
業
か
ら
35
年
で
関
西
有
数
の
大
型
会

計
事
務
グ
ル
ー
プ
に
発
展
し
た
著
名
事
務
所
で
す
。
こ

こ
ま
で
発
展
さ
れ
た
背
景
に
は
、
や
は
り
営
業
へ
の
取

り
組
み
が
あ
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
、
関
先
生
は
営
業

に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
認
識
を
お
持
ち
で
す
か
。

関　

営
業
と
い
う
と
、
売
上
を
伸
ば
す
た
め
に
行
う
も

の
だ
と
い
う
認
識
が
一
般
的
だ
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
そ
れ
は
営
業
の
主
た
る
目
的
で
す
が
、
営
業
の
意
味

は
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
と
い
う
の
が
私
の
考
え
で
す
。

　

私
は
会
計
事
務
所
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
こ
と
は
、

提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
に
見
合
う
適
正
な
対
価
を
い
た
だ

き
、
お
客
様
に
「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
」
と
感

謝
さ
れ
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
実
現
す

る
た
め
に
欠
か
せ
な
い
の
が
、
営
業
感
覚
な
の
で
す
。

―
―　

顧
客
に
感
謝
さ
れ
る
こ
と
と
、
営
業
感
覚
に
は

ど
の
よ
う
な
関
係
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

関　

お
客
様
に
感
謝
さ
れ
る
仕
事
を
す
る
に
あ
た
っ
て

最
も
重
要
な
の
は
、
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
と
報
酬
が
釣
り

合
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
が
報
酬
額

に
満
た
な
い
場
合
は
、
も
ち
ろ
ん
感
謝
し
て
い
た
だ
く

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
逆
に
サ
ー
ビ
ス
過
剰
の
場
合
も
、

職
員
が
「
こ
れ
だ
け
が
ん
ば
っ
て
い
る
の
に
、
こ
れ
し

か
も
ら
え
な
い
」
と
考
え
て
士
気
を
落
と
し
て
し
ま
い

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
状
況
で
、
よ
い
仕
事
を
す
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。

■関 博（せき・ひろし）

関總研グループ代表。公認会計士・税理士・医
療経営コンサルタント。桜美会監事。JAバンク
大阪顧問税理士。香川大学経済学部卒。大阪国
税局に国専3期生として入局後、等松青木監査
法人（現有限責任監査法人トーマツ）での勤務
を経て、昭和53年に関公認会計士事務所を設
立。昭和58年、株式会社関總研設立、代表取締
役社長に就任。平成18年、アズタックス税理士
法人設立、理事長就任。平成19年、東京事務所
開設。平成23年、グループ会社関総研アドバイ
ザーズの代表を現代表取締役の前田紘妙氏に譲
る。平成24年、日本M&A協会副理事長に就任。
平成25年3月までMMPG近畿会会長を務めた。

　

サ
ー
ビ
ス
の
内
容
と
報
酬
が
釣
り
合
っ
て
い
な
い
状

態
が
続
く
と
、
会
計
事
務
所
と
お
客
様
と
の
あ
い
だ
に

必
ず
不
協
和
音
が
生
じ
ま
す
。
こ
の
不
協
和
音
は
、
こ

ち
ら
に
聞
こ
え
て
く
る
と
は
か
ぎ
り
ま
せ
ん
。
心
の
な

か
で
不
満
を
た
め
込
み
、
あ
る
日
突
然
去
っ
て
し
ま
う

お
客
様
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
こ
れ
は
大
変
恐
ろ
し

い
こ
と
で
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
に
陥
る
の
を
防
ぎ
た
か
っ
た
ら
、
サ

ー
ビ
ス
と
報
酬
の
バ
ラ
ン
ス
に
常
に
気
を
配
り
、
バ
ラ

ン
ス
が
崩
れ
て
い
る
よ
う
な
ら
、
そ
れ
を
解
消
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
す
る
に
あ
た
り
、
重
要
に
な

る
の
が
営
業
感
覚
、
つ
ま
り
営
業
マ
ン
の
感
性
で
す
。

　

営
業
マ
ン
は
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
売
り
込
む
仕
事
を

す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
際
に
サ
ー
ビ
ス
と
対
価
の
バ

ラ
ン
ス
に
は
細
心
の
注
意
を
払
い
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
の

内
容
が
報
酬
額
に
満
た
な
い
と
考
え
れ
ば
追
加
の
提
案

を
す
る
で
し
ょ
う
し
、
サ
ー
ビ
ス
過
剰
で
あ
れ
ば
適
正

な
対
価
を
得
る
努
力
を
す
る
は
ず
で
す
。

　

会
計
事
務
所
に
は
、
こ
の
よ
う
な
営
業
感
覚
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
所
長
は
も
ち
ろ
ん
、
職
員
一
人
ひ
と
り
が

営
業
感
覚
を
持
ち
、
お
客
様
に
感
謝
し
て
い
た
だ
け
る

状
況
を
維
持
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
が
最
終
的
に
は
、
事
務
所
の
発
展
や
売
上
の
増

大
に
つ
な
が
り
ま
す
。

―
―　

小
坂
井
社
長
は
、
関
先
生
の
今
の
お
話
を
聞
い

て
ど
の
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
か
。

小
坂
井　

関
先
生
が
仰

お
っ
し
ゃ

っ
て
い
る
の
は
大
変
重
要
な
こ

と
で
す
。

　

営
業
と
い
う
と
、
訪
問
営
業
の
よ
う
な
こ
と
を
イ
メ

ー
ジ
し
が
ち
な
の
で
、
社
長
や
営
業
担
当
者
な
ど
、
一

部
の
人
間
だ
け
が
取
り
組
め
ば
よ
い
よ
う
に
感
じ
て
し

ま
い
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
は
間
違
い
な
の
で
す
。

な
ぜ
な
ら
、
営
業
の
目
的
は
単
に
売
上
を
ア
ッ
プ
す
る

こ
と
だ
け
で
は
な
く
、
最
終
的
に
は
自
社
の
継
続
と
発

展
を
実
現
す
る
こ
と
だ
か
ら
で
す
。

　

会
計
事
務
所
の
継
続
と
発
展
は
、
所
長
先
生
や
一
部

の
幹
部
職
員
の
方
だ
け
が
考
え
て
い
れ
ば
よ
い
と
い
う

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
事
務
所
に
所
属
す
る
職

■小坂井重樹（こさかい・しげき）

株式会社ケンコンサルタンツ代表取締役。人事・
営業コンサルタント。昭和20年生まれ。同志社
大学経済学部卒。日本オリベッティ株式会社（現
NTTデータ ジェトロニクス株式会社）、ソニー・
プルデンシャル生命保険株式会社での勤務を経
て、昭和62年にプルデンシャル生命保険株式会
社の設立に関わる。設立メンバー 7名の内、営
業担当役員就任。10支社同時起ち上げに尽力。
平成23年株式会社ケンコンサルタンツを設立、
代表取締役に就任。
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員
の
方
全
員
が
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

で
す
か
ら
、
職
員
さ
ん
一
人
ひ
と
り
が
、
営
業
感
覚

を
持
っ
て
自
立
的
に
判
断
し
、
行
動
す
る
こ
と
が
大
変

重
要
な
の
で
す
。

　

会
計
事
務
所
に
お
い
て
は
、
既
存
の
お
客
様
か
ら
の

紹
介
が
重
要
な
顧
客
拡
大
手
法
に
な
り
ま
す
。
で
す
か

ら
、
既
存
の
お
客
様
に
は
、「
こ
の
事
務
所
な
ら
知
り

合
い
に
も
紹
介
で
き
る
」
と
思
っ
て
い
た
だ
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

日
々
の
業
務
の
な
か
で
、「
現
在
の
サ
ー
ビ
ス
で
お

客
様
は
満
足
し
て
い
る
の
か
」「
必
要
で
あ
れ
ば
新
た

な
提
案
を
し
た
ほ
う
が
よ
い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
っ

た
こ
と
を
考
え
、
顧
客
満
足
度
を
高
め
て
、
紹
介
に
結

び
つ
け
る
努
力
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

営
業
感
覚
を
持
つ
こ
と
で 

会
計
事
務
所
の
組
織
が
変
わ
る

―
―　

小
坂
井
社
長
は
営
業
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、

会
計
事
務
所
向
け
に
営
業
力
向
上
セ
ミ
ナ
ー
の
講
師
を

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
会
計
業
界
と
の
関
わ
り
は
長
い
の

で
す
か
。

小
坂
井　

そ
う
で
す
ね
。
私
は
日
本
オ
リ
ベ
ッ
テ
ィ
の

出
身
で
す
し
、
そ
の
後
も
会
計
業
界
と
関
わ
り
の
深
い

ソ
ニ
ー
・
プ
ル
デ
ン
シ
ャ
ル
生
命
保
険
株
式
会
社
、
現

在
の
プ
ル
デ
ン
シ
ャ
ル
生
命
保
険
株
式
会
社
で
活
動
し

て
き
ま
し
た
。
会
計
業
界
と
は
30
年
以
上
の
お
付
き
合

い
が
あ
り
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
会
計
事
務
所
の
営
業
の
要
が
、
既
存
の

顧
問
先
か
ら
の
紹
介
で
あ
る
こ
と
は
よ
く
理
解
し
て
い

ま
す
。

―
―　

小
坂
井
社
長
は
、
関
總
研
で
も
営
業
研
修
を
さ

れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

小
坂
井　

関
總
研
で
研
修
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
は

２
年
ほ
ど
前
の
こ
と
で
、
４
〜
５
カ
月
ほ
ど
か
け
て
行

い
ま
し
た
。

　

研
修
の
内
容
は
、
営
業
の
考
え
方
や
技
術
な
ど
、
広

い
範
囲
に
わ
た
り
ま
し
た
。

　

営
業
の
考
え
方
に
関
し
て
は
、
先
ほ
ど
関
先
生
が
仰

っ
た
、
売
り
込
む
こ
と
だ
け
が
営
業
で
は
な
い
と
い
う

お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
既
存
の
お
客
様
を

大
切
に
し
、
サ
ー
ビ
ス
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
こ
と
も
、

会
計
事
務
所
に
お
い
て
は
立
派
な
営
業
で
す
。
そ
こ
か

ら
見
込
み
客
を
紹
介
し
て
い
た
だ
け
る
習
慣
作
り
を
す

れ
ば
、
無
理
せ
ず
お
客
様
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
技
術
的
な
お
話
に
関
し
て
は
、
ア
ポ
イ
ン
ト

の
取
り
方
と
い
っ
た
営
業
技
術
の
基
本
か
ら
か
始
め
、

応
酬
話
法
や
反
対
話
法
な
ど
の
具
体
的
な
テ
ク
ニ
ッ
ク

を
解
説
し
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
営
業
技
術
は
、
既
存
の
お
客
様
か
ら
見
込

み
客
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
、
顧
問
先
に
な
っ
て
い
た

だ
く
際
に
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

関
總
研
の
皆
さ
ん
は
、
私
の
研
修
を
受
講
す
る
際
の

姿
勢
が
大
変
前
向
き
だ
っ
た
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。

や
は
り
関
先
生
の
ご
指
導
の
も
と
、
組
織
に
営
業
感
覚

を
取
り
込
む
風
土
が
形
成
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
関
係
し

て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

―
―　

関
先
生
は
、
な
ぜ
営
業
研
修
に
取
り
組
も
う
と

考
え
た
の
で
す
か
。

関　

先
ほ
ど
も
申
し
上
げ
た
と
お
り
、
営
業
感
覚
は
会

計
事
務
所
業
務
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
意
味
の
あ
る
も
の

だ
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

小
坂
井
社
長
は
一
貫
し
て
営
業
教
育
の
道
を
歩
ん
で

き
た
方
で
、
指
導
し
た
企
業
は
１
２
０
０
社
を
超
え
る

と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
営
業
指
導
の
プ
ロ
に
、

営
業
の
考
え
方
や
技
術
に
つ
い
て
、
一
度
徹
底
的
に
教

え
て
い
た
だ
こ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

―
―　

研
修
を
受
け
た
結
果
は
い
か
が
で
し
た
か
。

関　

関
總
研
グ
ル
ー
プ
に
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務
を

展
開
す
る
株
式
会
社
関
總
研
と
、
会
計
業
務
を
行
う
ア

ズ
タ
ッ
ク
ス
税
理
士
法
人
が
あ
る
の
で
す
が
、
研
修
の

受
け
止
め
方
が
、
部
門
に
よ
っ
て
異
な
る
と
い
う
こ
と

が
よ
く
分
か
り
ま
し
た
。

―
―　

コ
ン
サ
ル
部
門
の
職
員
の
受
け
止
め
方
は
ど
う

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

関　

株
式
会
社
関
總
研
の
職
員
は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
と
し
て
、
顧
問
先
以
外
の
お
客
様
に
も
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
そ
の
よ

う
な
業
務
を
こ
な
す
な
か
で
、
営
業
の
素
養
は
身
に
付

い
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
現
場
で
身
に
つ
け
た
荒
削

り
の
素
養
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

小
坂
井
社
長
に
は
、
こ
の
荒
削
り
の
素
養
を
磨
い
て

い
た
だ
く
よ
う
に
お
願
い
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
の
経

験
と
研
修
で
学
ん
だ
こ
と
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

よ
り
次
元
の
高
い
営
業
感
覚
を
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
と

思
っ
た
の
で
す
。

　

も
っ
と
具
体
的
に
い
う
と
、
提
案
業
務
の
ク
ロ
ー
ジ

ン
グ
率
を
高
め
る
こ
と
を
目
標
と
し
た
の
で
す
。
小
坂

井
社
長
の
研
修
で
営
業
の
原
理
原
則
を
知
っ
た
こ
と
で
、

株
式
会
社
関
總
研
で
は
実
際
に
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
率
が
上

が
り
ま
し
た
。

―
―　

会
計
を
担
当
す
る
職
員
の
変
化
に
つ
い
て
も
お

伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

関　

ア
ズ
タ
ッ
ク
ス
税
理
士
法
人
の
職
員
は
、
コ
ン
サ

ル
部
隊
と
は
業
務
上
の
動
き
が
違
う
の
で
、
変
化
も
異

な
る
分
野
に
表
れ
ま
し
た
。

　

研
修
後
、
営
業
の
視
点
で
業
務
の
見
直
し
を
行
い
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
監
査
担
当
者
が
付
加
価
値
業
務
に

時
間
を
使
う
流
れ
が
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　

ま
ず
、
移
動
時
間
も
含
め
て
時
間
の
か
か
っ
て
い
る

タ
ス
ク
を
分
析
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
監
査
担
当
者
で

は
な
く
て
も
で
き
る
こ
と
は
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
で
サ
ポ

ー
ト
す
る
よ
う
に
部
隊
を
作
り
替
え
ま
し
た
。
監
査
担

当
者
は
お
客
様
と
会
う
わ
け
で
す
か
ら
、
誰
で
も
で
き

る
よ
う
な
作
業
は
減
ら
し
、
付
加
価
値
業
務
に
注
力
す

る
べ
き
で
す
。
こ
れ
が
、
サ
ー
ビ
ス
と
報
酬
の
バ
ラ
ン

ス
を
取
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

―
―　

顧
客
と
接
す
る
担
当
者
の
時
間
の
使
い
方
を
見

直
す
の
は
重
要
な
こ
と
で
す
ね
。

関　

そ
う
で
す
ね
。
会
計
事
務
所
で
は
、
顧
問
料
や
決

算
料
を
い
く
ら
い
た
だ
い
た
か
と
い
う
こ
と
に
目
が
行

き
が
ち
な
の
で
す
が
、
本
当
に
重
要
な
の
は
ひ
と
り
あ

た
り
の
生
産
性
で
す
。
い
く
ら
高
い
顧
問
料
を
い
た
だ

い
て
も
、
生
産
性
が
低
い
よ
う
で
は
意
味
が
あ
り
ま
せ

ん
。

　

で
す
か
ら
、
当
事
務
所
は
売
上
の
総
額
を
見
る
だ
け

で
な
く
、
時
間
あ
た
り
の
売
上
単
価
に
注
目
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
時
間
チ
ャ
ー
ジ
、
つ
ま
り
担
当
職
員
の
人

件
費
と
作
業
時
間
、
顧
問
料
が
つ
り
あ
っ
て
い
る
か
ど

う
か
を
照
合
し
て
、
毎
月
の
会
議
で
検
証
し
て
い
ま
す
。

―
―　

関
總
研
で
は
営
業
感
覚
を
事
務
所
の
組
織
づ
く

り
に
う
ま
く
生
か
し
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

小
坂
井　

私
も
そ
う
思
い
ま
す
。
私
が
研
修
で
お
伝
え

し
た
営
業
技
術
を
見
事
に
昇
華
し
、
組
織
の
成
長
に
生

か
し
て
お
ら
れ
る
と
感
じ
ま
す
。
私
と
し
て
も
、
大
変

う
れ
し
い
こ
と
で
す
。

　

営
業
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
や
手
法
が
あ
り
ま
す
が
、

営
業
の
や
り
方
に
正
解
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
特
定

の
や
り
方
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
柔
軟
に
動
く
の
が
営
業
に

お
い
て
重
要
な
こ
と
で
あ
り
、
営
業
の
面
白
さ
で
も
あ

り
ま
す
。

　

私
も
こ
れ
ま
で
に
卓
越
し
た
成
果
を
出
す
営
業
マ
ン

を
何
人
も
見
て
き
ま
し
た
が
、
優
れ
た
営
業
マ
ン
は

３
６
０
度
の
入
り
口
を
持
っ
て
お
り
、
３
６
０
度
の
出

口
を
用
意
で
き
る
の
で
す
。
全
て
の
角
度
か
ら
物
事
を

考
え
て
動
い
て
い
る
の
で
す
ね
。
そ
の
一
方
で
、
基
本

と
な
る
営
業
技
術
は
し
っ
か
り
身
に
つ
け
て
い
る
。
こ

れ
が
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

関
總
研
で
は
組
織
全
体
で
画
一
的
な
営
業
活
動
を
行

う
の
で
は
な
く
、
部
門
の
特
性
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に
営

業
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
営
業
は
柔
軟
性
の
あ
る
組

織
で
真
価
を
発
揮
し
ま
す
の
で
、
こ
れ
は
素
晴
ら
し
い

取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

自
分
を
客
観
視
す
る
こ
と
で
気
づ
き
を
得
る

オ
ン
カ
メ
ラ
ロ
ー
ル
プ
レ
イ

―
―　

小
坂
井
社
長
の
研
修
に
は
、
営
業
力
を
高
め
る

さ
ま
ざ
ま
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
あ
り
、
そ
の
ひ
と
つ
に

オ
ン
カ
メ
ラ
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
と
い
う
独
特
の
項
目
が
あ

る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ど
の
よ
う
な
研
修
な
の

で
す
か
。

小
坂
井　

オ
ン
カ
メ
ラ
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
と
は
、
３
人
１

組
で
営
業
の
ロ
ー
ル
プ
レ
ー
イ
ン
グ
を
行
い
、
そ
の
様

子
を
ビ
デ
オ
で
撮
影
す
る
も
の
で
す
。

　

撮
影
し
た
映
像
を
あ
と
で
見
て
、
自
分
が
営
業
を
す

る
様
子
を
客
観
的
に
検
証
す
る
の
で
す
。
自
分
で
自
分

の
姿
を
客
観
的
に
見
る
こ
と
に
発
見
が
あ
り
、
そ
れ
が

成
長
に
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
れ
は
私
が
会
計
業
界
と
の

お
付
き
合
い
を
始
め
た
30
年
前
か
ら
行
っ
て
い
る
手
法

で
、
大
変
効
果
が
あ
り
ま
す
。
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ち
な
み
に
米
国
で
は
、
ビ
デ
オ
で
撮
影
し
た
自
分
の

姿
を
見
る
と
い
う
の
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
行
わ
れ

て
い
る
一
般
的
な
教
育
手
法
で
す
。

　

ま
た
、
観
世
流
の
世
阿
弥
は
、「
離
見
の
見
」
と
い

う
言
葉
を
残
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
自
分
の
視
点
で
は

な
く
、
観
客
の
視
点
で
自
分
の
姿
を
見
て
、
舞
台
を
完

成
さ
せ
る
の
が
能
の
道
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
思

想
は
営
業
に
も
通
じ
る
と
思
い
ま
す
。

関　

誰
か
に
教
え
て
も
ら
う
こ
と
に
は
、
や
は
り
限
界

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
自
分
で
気
づ
か
な
い
と
身
に
つ

か
な
い
と
い
う
こ
と
は
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

自
分
の
姿
は
、
普
通
は
見
え
な
い
の
で
、
特
別
な
能

力
を
持
っ
た
人
で
な
け
れ
ば
自
分
を
客
観
視
す
る
こ
と

は
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
ビ
デ
オ
で
自
分
の
姿
を
撮
れ
ば
、
特
別
な

能
力
な
し
に
自
分
を
客
観
的
に
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

小
坂
井
社
長
に
研
修
で
オ
ン
カ
メ
ラ
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
を

や
っ
て
い
た
だ
い
た
と
き
に
は
、
よ
い
手
法
が
あ
る
も

の
だ
と
思
い
ま
し
た
。

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
顧
客
満
足
を

生
み
、紹
介
に
つ
な
が
る

―
―　

こ
こ
ま
で
、
会
計
事
務
所
に
求
め
ら
れ
る
営
業

感
覚
や
、
営
業
技
術
を
高
め
る
手
法
に
つ
い
て
伺
い
ま

し
た
。
こ
う
し
た
感
性
や
技
術
を
活
用
し
、
会
計
事
務

所
は
顧
問
先
と
ど
の
よ
う
な
関
係
を
築
く
べ
き
な
の
で

し
ょ
う
か
。

関　

私
の
事
務
所
を
例
に
挙
げ
ま
す
と
、
既
存
の
お
客

様
に
ど
れ
だ
け
安
心
し
て
い
た
だ
け
る
状
況
を
作
れ
る

か
を
目
標
に
す
る
と
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
あ
る
職
員
が
月
次
監
査
の
際
に
、「
こ
う
い

う
問
題
が
起
き
る
可
能
性
が
あ
る
」
と
顧
問
先
に
伝
え
、

そ
の
ま
ま
帰
っ
た
と
し
ま
す
。
し
か
し
、
問
題
を
指
摘

し
た
だ
け
で
は
お
客
様
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
分
か

ら
な
い
の
で
、
不
安
を
与
え
た
ま
ま
で
終
わ
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
こ
れ
は
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

知
っ
て
い
る
知
識
を
伝
え
る
だ
け
で
は
不
十
分
な
の

で
す
。
問
題
を
指
摘
し
た
ら
、
当
然
そ
の
対
策
も
お
伝

え
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
こ
う
い
う
問
題
が
起

き
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
、
こ
の
よ
う
に
し
て
は
ど
う

で
す
か
」
と
ご
提
案
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ

う
に
お
話
し
す
れ
ば
、
お
客
様
は
安
心
し
て
対
策
を
考

え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

営
業
や
提
案
と
い
う
と
、
会
計
事
務
所
の
職
員
は
何

か
特
別
な
こ
と
の
よ
う
に
身
構
え
ま
す
が
、
日
々
の
業

務
そ
の
も
の
が
営
業
や
提
案
の
場
だ
と
考
え
る
べ
き
で

す
。
特
別
な
こ
と
で
は
な
い
の
で
す
。
自
分
が
普
段
行

っ
て
い
る
業
務
の
な
か
で
、
お
客
様
に
喜
ば
れ
る
こ
と

を
考
え
、
行
動
す
る
こ
と
自
体
が
営
業
活
動
な
の
で
す
。

　

結
局
、
営
業
の
本
質
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
も
っ
と
い
え
ば
自
分
の
考
え
を

伝
え
る
力
で
す
。
そ
の
力
を
お
客
様
に
喜
ば
れ
る
よ
う

に
使
う
こ
と
で
顧
客
満
足
度
は
高
ま
り
、
顧
客
拡
大
は

自
然
に
実
現
す
る
と
思
い
ま
す
。

―
―　

小
坂
井
社
長
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

小
坂
井　

私
も
関
先
生
に
同
感
で
す
。
少
し
技
術
的
な

側
面
か
ら
補
足
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
、
お
客
様
に
安
心

し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
よ
い
仕
事
を
し
た
ら
、
同
じ
悩

み
を
持
っ
て
い
る
人
を
紹
介
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
働

き
か
け
て
、
そ
こ
か
ら
新
た
な
お
客
様
を
増
や
す
と
い

う
流
れ
を
作
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

人
間
は
大
き
な
満
足
感
を
得
る
と
、「
そ
の
こ
と
を

誰
か
に
伝
え
た
い
」
と
感
じ
る
も
の
で
す
。
と
て
も
お

い
し
い
レ
ス
ト
ラ
ン
を
見
つ
け
た
ら
、
誰
か
に
話
し
た

く
な
る
の
と
同
じ
で
す
。
こ
れ
が
紹
介
の
本
質
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
無
理
に
紹
介
を
頼
ま
な
く
て
も
よ
い
の

で
す
。
関
先
生
が
仰
る
よ
う
に
、
お
客
様
に
「
ど
う
も

あ
り
が
と
う
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
仕
事
を
し
て
い

れ
ば
、
紹
介
の
機
会
は
自
然
に
増
え
て
い
き
ま
す
。

　

あ
と
は
そ
の
機
会
を
確
実
に
顧
問
先
獲
得
に
結
び
つ

け
る
仕
組
み
を
整
備
す
れ
ば
よ
い
の
で
す
。

顧
問
先
の
視
点
で
中
小
企
業
支
援
に
尽
力

―
―　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
読
者
の
皆
様
へ
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

関　

こ
れ
か
ら
の
会
計
事
務
所
に
は
、
顧
問
先
と
同
じ

土
俵
に
立
つ
と
い
う
ス
タ
ン
ス
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い

ま
す
。
一
緒
に
な
っ
て
考
え
な
が
ら
中
小
企
業
の
社
長

を
元
気
に
す
る
こ
と
が
、
会
計
人
の
使
命
で
す
。

　

し
っ
か
り
仕
事
を
し
て
い
る
会
計
事
務
所
で
あ
れ
ば
、

Ｂ
／
Ｓ
に
基
づ
く
経
営
指
導
は
ほ
ぼ
や
り
尽
く
し
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
Ｐ
／
Ｌ
に
基
づ
く
経
営

指
導
に
関
し
て
も
、
経
費
の
削
減
に
つ
い
て
は
、
も
う

や
る
こ
と
が
な
い
よ
う
な
状
況
に
な
っ
て
い
る
は
ず
で

す
。

　

こ
れ
か
ら
は
、
会
計
人
と
い
う
立
場
か
ら
１
歩
踏
み

出
し
、
お
客
様
と
同
じ
視
線
で
経
営
指
導
を
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

Ｐ
／
Ｌ
改
善
の
本
道
は
、
経
費
削
減
で
は
な
く
売
上

向
上
で
す
。
売
上
向
上
は
会
計
人
の
専
門
で
は
な
い
わ

け
で
す
が
、
そ
う
言
っ
て
す
ま
せ
ら
れ
る
時
代
で
は
な

く
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

会
計
人
の
視
点
で
、「
経
営
を
改
善
す
る
た
め
に
は

売
上
を
こ
れ
だ
け
上
げ
て
く
だ
さ
い
」
と
言
う
の
は
簡

単
で
す
。
必
要
な
額
も
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
で
簡
単
に

算
出
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
売
上
は
い
わ
れ
た
か
ら
上
げ
ら
れ
る
と
い

う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
っ
た
１
０
０
万
円
の
売

上
に
も
、
社
長
さ
ん
や
社
員
の
皆
さ
ん
の
血
と
汗
が
込

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
こ
と
を
理
解
し
た
う

え
で
、
私
た
ち
会
計
人
は
お
客
様
に
も
の
を
い
う
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

会
計
人
は
売
上
向
上
の
プ
ロ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

顧
問
先
の
中
小
企
業
と
同
じ
立
場
で
考
え
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
そ
こ
ま
で
や
ら
な
け
れ
ば
、
お
客
様
か
ら

「
ほ
ん
と
う
に
あ
り
が
と
う
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
な

い
時
代
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

私
た
ち
関
総
研
グ
ル
ー
プ
も
、
気
を
引
き
締
め
て
お

客
様
支
援
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―　

小
坂
井
社
長
は
い
か
が
で
す
か
。

小
坂
井　

私
の
専
門
は
営
業
人
材
の
教
育
で
す
が
、
今

後
も
こ
の
分
野
で
、
会
計
事
務
所
の
皆
様
の
お
手
伝
い

を
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

関
總
研
の
よ
う
に
、
中
小
企
業
支
援
に
本
気
で
取
り

組
ん
で
い
る
事
務
所
の
発
展
を
お
手
伝
い
し
た
い
で
す

ね
。

―
―　

小
坂
井
社
長
は
、
今
後
も
会
計
事
務
所
向
け
の

営
業
研
修
に
取
り
組
ま
れ
る
の
で
す
ね
。

小
坂
井　

そ
う
で
す
ね
。
そ
れ
に
加
え
て
、
研
修
の
内

容
を
ま
と
め
た
Ｄ
Ｖ
Ｄ
も
ご
提
供
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

私
が
行
え
る
研
修
の
回
数
に
は
限
度
が
あ
り
ま
す
の

で
、
少
し
で
も
多
く
の
会
計
事
務
所
に
営
業
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
身
に
つ
け
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
Ｄ
Ｖ
Ｄ
教
材
を

作
り
ま
し
た
。
会
計
事
務
所
の
皆
様
に
役
立
て
て
い
た

だ
く
た
め
、
会
計
事
務
所
専
用
の
教
材
と
し
て
作
っ
て

い
ま
す
。

　

今
回
お
話
し
し
た
よ
う
な
営
業
技
術
の
解
説
に
加
え

て
、
オ
ン
カ
メ
ラ
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
を
事
務
所
で
実
践
し

て
い
た
だ
く
た
め
の
台
本
な
ど
、
自
己
学
習
の
た
め
の

教
材
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

―
―　

会
計
事
務
所
が
営
業
技
術
を
学
ぶ
こ
と
で
経
営

基
盤
が
安
定
し
、
よ
り
充
実
し
た
中
小
企
業
支
援
サ
ー

ビ
ス
が
提
供
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
よ
い
で
す
ね
。

小
坂
井　

仰
る
と
お
り
で
す
。
私
も
会
計
事
務
所
の
皆

様
の
取
り
組
み
が
さ
ら
に
発
展
す
る
こ
と
を
心
よ
り
願

っ
て
い
ま
す
。

―
―　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
皆
様
の
さ
ら
な
る
ご
活
躍

を
祈
念
し
て
い
ま
す
。


